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Die Presse

Wien, 9.9.2010

Bundesministerium

Gesetzgebung und
Vollziehung = Bundeskompetenz

U

Landesbildungsdirektion

Lehrer

\Sﬁwlverwaltung NEU (Vorschiag)

(VS, HS, Berufsbildende Pflichtschulen, AHS, BHS)

Globalbudget, Lehrerrekrutierung, Entwicklung eines
Schulprofils, Selbstevaluierung

Stelle
fiir System-

BIG

Bundesimmobilien-
monitoring und
Schulaufsicht

# Schulneubau

Bundeslehrer

Die Presse/HR - Quelle: Winschailskammer, Rechnungshof

So einfach (und kostensparend) kbnnte die Schulverwaltung
sein - wenn man die politischen Interessen zuriickstutzt.

Landeslehrer

gesellschaft

Prasident &
~ Kollegium

I Zuteilung der Lehrer auf |
| die konkrete Schule und
| Schulleiterbestellung |

»* Schulerhaltung

# Beschaffung von
Betriebsmitteln

»* Personalverwaltung

/ Personalverwaltung

+* Schulaufsicht
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Schule (minimale Schufautonomie)

Pflichtschulen Berufsbildende Bundesschulen
(VS, HS) Pflichtschulen (AHS & BMHS)
Lande_slehrer Landeslehrer

Bundeslehrer

Schule der Machtbesessenheit

STAATSREFORM. Knickt der Bund in der Schulreform ein, ist die Verwaltungsreform tot.

er die Schulreformdiskus-
Wsion der vergangenen Tage
mitverfolgt hat, dem ist
ein Stiick dsterreichischer Realver-
fassung ins Haus geliefert worden:

Es geht nicht um effiziente Struk-

turen oder gar um pédagogische

Inhalte, es geht um Machtspiele

zwischen Bund und Lindern, um

iippige Biotope zur Versorgung
von Parteigiinstlingen, um pfau-
enhafte Selbstdarstellung von

Landeshduptlingen.

Wer sich das angesehen hat,
weill jetzt: Die iiberfillige (und
i von Experten in den Grundziigen
lingst ausgearbeitete) gesamt-
staatliche Verwaltungsreform, die
dem notleidenden Budget ‘insge-
samt einige Milliarden Euro brin-
gen konnte, kommt definitiv nicht.
Jedenfalls nicht, so lange die Geld-
verbrennungsmaschinen namens
Bundesldnder ~ machttechnisch
nicht auf ein verniinftiges Mal zu-
riickgestutzt sind.

Nach dieser Einleitung sehen
Sie sich jetzt bitte die rechte obere
Grafik an. Das ist nicht, wie Sie
vielleicht glauben, ein Exponat aus
einem Wettbewerb in therapeuti-
schem Malen aus der fritheren
,Landesnervenheilanstalt" Gug-
ging, sondern eine (stark verein-
fachte!!) Darstellung der Kompe-
tenzfliisse im Schulbereich.

Alles klar? Wissen Sie jetzt, wie-
so die OECD Osterreich gerade
erst vorgestern wieder attestiert
hat, eines der teuersten Schulsys-
teme dieses Globus zu haben, das
aber nur sehr mittelprdchtige Er-
gebnisse liefert? Jedes Unterneh-
men, das so organisiert wire, fan-
de sich jedenfalls binnen Jahres-
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frist vor dem strengen Konkurs-
richter wieder.

Nattirlich ist das alles nichts
Neues. Schon im Vorjahr haben
Wifo, THS und Rechnungshof die
Defizite in der Schulverwaltung
aufgezeigt und Losungsvorschlige
vorgelegt. Die Kernaussagen: Die
Schulverwaltung aus dem: Jahr
1962 sei ,nicht mehr zeitgemdR*“,
den hohen Ausgaben stiinden

Die Bilanz

VON JOSEF URSCHITZ |

»durchschnittliche Erfolge" gegen-
tiber, die Kompetenzverteilung sei
zu komplex und es gebe ,fehlende
Ubereinstimmung von Ausgaben-,
Aufgaben- und Finanzierungsver-
antwortlichkeit. Im  Klartext:
Wenn der Bund zahlt und die Lin-
der ausgeben, dann wird das
nichts. Aulerdem gebe es Doppel-
gleisigkeiten in der Verwaltung
und fehlende Autonomie der
Schulen selbst.

araus wurde ein dreistufi-
D ges Reformmodell abgelei-

tet, das in obiger Grafik
links dargestellt ist: Klar geglie-
dert, klar umrissene Verantwort-
lichkeiten, klar definierte Quali-
tatssicherung und Qualitétskon-
trolle durch tibergeordnetes Moni-
toring. Die Schulen selbst wiirden
in diesem Modell mit Globalbud-
gets ausgestattet, Budgetverant-

wortung wiirden die Direktoren
tibernehmen. Thnen wiirde auch
Personalhoheit {ibertragen, womit
sie echte, wirtschaftlich und péd-
agogisch - ergebnisverantwortliche
Schulmanager waren. Und nicht,
wie jetzt, blofe Administratoren
am Géngelband von parteipoli-
tisch ausgewdhlten Schulinspek-
toren und Personalvertretern.

Das Modell wiirde laut Rech-
nungshof eine Milliarde Euro (von
rund neun, die der Bund fiir die
Schulen ausgibt) einsparen. Nur
durch Effizienzsteigerungen, ohne
dass beispielsweise die Zahl-der
Lehrer verringert wiirde. Diese
Milliarde kénnte man — bei Bil-
dung soll man ja nicht sparen —
etwa fiir die bessere Ausstattung
der Schulen, fiir Fortbildung, fiir
die Hebung der pédagogischen

tungsjobs (etwa in den Landes-
schulrdten) kosten. Deren Fehlen
wiirde niemandem auffallen - au-
Rer den Parteisekretariaten. Das
ist leider der springende Punkst.

Der Riss ist freilich kein ideolo-
gischer: Das von den schwarzen
und roten Bundesldndern massiv
bekampfte Rechnungshof-Modell
wird intensiv von der Wirtschafts-
kammer und dem Management-
club (einer Vorfeldorgnisation
des (OVP-Wirtschaftsbundes) ge-
pusht. Es geht also nicht um Rot
gegen Schwarz, sondern um Ver-
nunft gegen Linder-Macht. Wie
das in Osterreich auszugehen
pflegt, kann man sich leider un-
schwer vorstellen.

Josef.urschitz@diepresse.com

Qualitat ausgeben. i

Das klingt bestechend. Hat aber
so gut wie keine Chance auf Ver-
wirklichung. Denn das Modell
geht davon aus, dass die Schul-
kompetenzen komplett beim
Bund konzentriert werden, dass
die Linderorganisationen (zweite
Stufe im Modell) mdoglichst als
weisungsfreie Bundesbehorde or-
ganisiert werden und dass der per-
sonelle ,Durchgriff* parteipoli-
tisch besetzter ,Ridte“ und ,In-
spektorate” auf die Schulen selbst
vorbei wire. Also das exakte Ge-
genteil der Vorstellungen der Lan-
deshauptleute.

Mit anderen Worten: Parteien
und Bundeslinder wiirden den
,Grip* auf das total durchpoliti-
sierte Schulwesen verlieren. Und
der Abbau von Mehrgleisigkeiten
wiirde eine Reihe von _Verwal;J
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